
37%--. .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    

-ÁÒÃÈ ΤΡΣΥ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ 
 -ÁÒÃÈ ÂÒÉÎÇÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÎÏ× ÆÏÒ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇȢ  4ÈÅÓÅ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÅÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ÙÅÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÖÉÅ× ×××ȢÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ ÁÎÄ 

ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÌÏÃÁÌ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÅÒÓȢ  "Ù ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 37%--.ȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÓËÉÌÌÓȟ ÍÅÅÔ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÇÅÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȢ 

 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÍÅÎ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÌÅÃȤ

ÔÉÏÎÓȢ  ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÖÏÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÅÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ ΤΡΡ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÏ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á 

ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎ ÏÕÔȢ  )ÔͻÓ ÎÏÔ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÒÅÎÅ× ÙÏÕÒ 37% ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÁÎÄÉȤ

ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄȢ  2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ΣȾΤ ÐÒÉÃÅ ÔÏÏȢ  *ÕÓÔ ÌÏÇ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 37% 7ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÔÏÄÁÙȢ 

 %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÏÍÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÌÁÒÉÓ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ 

ΤΣÓÔȟ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ Φ ×ÈÅÅÌÅÒÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ -.Ȣ  7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ ÌÁÓÔ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔ 7/7Ȧ 4ÈÁÔͻÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΤΣÓÔȢ  4ÈÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÅÁÍ ÉÓ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ΤΡΡ 

ÇÉÒÌÓȢ  7/7Ȧ 4ÈÁÔ ÉÓ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ×Å ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÅØÃÉÔÉÎÇ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈȢ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ) ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ 37% ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 

ÏǟÅÒ ÙÏÕȢ    

 $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ɉ×××ȢÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇɊȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ Ô×ÉÔÔÅÒ ÁÎÄ ,ÉÎËÅÄ)Î ÔÏ 

ÓÅÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐȢ 7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ͼÁ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙͼ ×ÉÔÈ 

37%Ȣ                 ͯ(ÏÌÌÙ +ÉÍÂÁÌÌ - ÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 
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2ÅÇÉÏÎ ( ,ÅÁÄÅÒÓ 7ÈÏȭÓ 7ÈÏ ÉÎ 37%--.ȩ 

37%--. .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    
0ÁÇÅ Τ 

'ÏÖÅÒÎÏÒȡ *ÅÎÎÉÆÅÒ -ÏÒÉËÁ×Á 

 ,ÔȢ 'ÏÖÅÒÎÏÒȡ $ÁÙÎÁ *ÏÈÎÓÏÎ  

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ #ÁÔÈÙ +ÒÉÅÒɕ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ +ÁÔÉÅ !ÍÅÌÉÏ  

3ÅÎÁÔÏÒȡ $ÉÁÎÅ ,ÁÆÏÒÔÕÎÅ 

3ÅÎÁÔÏÒȡ *ÕÌÉÁ 3ÐÁÎËÏ×ÓËÉ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒȡ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ #ÁÂÒÅÒÁ 

#ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒȡ 2ÁÃÈÅÌ 3ÅÉÄÎÅÒ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒȡ !ÌÉÎÁ !ÌÁÍ 

2ÅÇÉÏÎ !×ÁÒÄÓ #ÈÁÉÒȡ 

                +ÁÌÙÁÎÉ -ÁÌÌÅÌÁɕ 

2ÅÇÉÏÎ ( #,## %ÁÓÔ #ÏÁÓÔ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒȡ 

                -ÏÌÌÙ -ÏÒÇÁÎɕ 

2ÅÇÉÏÎ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȡ 

                +ÁÌÙÁÎÉ -ÁÌÌÅÌÁɕ 

2ÅÇÉÏÎ ( 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ  

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ #ÈÁÉÒȡ 

                +ÁÌÙÁÎÉ -ÁÌÌÅÌÁ ɕ 

2ÅÇÉÏÎ ( 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 

 (ÏÌÌÙ +ÉÍÂÁÌÌɕ  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÁÃÈÅÓȡ 

#ÁÔÈÙ +ÒÉÅÒɕȟ ,ÅÓÌÅÙ 7ÙÃËÏǟɕȟ %ÎÁÎÇÁ 

&ÁÌÅȟ &ÁÉÔÈ +ÕÒÉÌÙ 
 

 ɕ)ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ÆÒÏÍ 37%--. 

0ÏÓÉÔÉÏÎ .ÁÍÅ 
%ÍÁÉÌ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
(ÏÌÌÙ +ÉÍÂÁÌÌ 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
+ÁÌÙÁÎÉ -ÁÌÌÅÌÁ 
ÖÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
3ÁÒÁ "ÅÃË 

ÓÅÃÒÅÔÁÒÙͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
!ÌÌÉÓÏÎ ,ÕÎÄÅ 

ÔÒÅÁÓÕÒÅÒͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

3ÅÃÔÉÏÎ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 
*ÏÈÎ +ÁÓÁÂ 
,ÁÕÒÁ +ÏÏÉÓÔÒÁ 

ÓÅÃÔÉÏÎÒÅÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 
3ÈÅÒÒÉ ,ÅÕ 

×ÅÂÍÁÓÔÅÒͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ 
,ÅÓÌÅÙ 7ÙÃËÏǟ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

!×ÁÒÄÓ Ǫ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ #ÈÁÉÒ 
0ÁÔÒÉÃÉÁ 7ÁÌËÅÒ 

Á×ÁÒÄÓͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 

%ÒÉÎ ,ÁÍËÅ 
#ÌÁÉÒÅ 2ÙÄÅÅÎ 
ÐÄͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ $ÏÕÂÅÔ 
(ÏÌÌÙ -ÁÕÄÓÌÅÙ 

ÏÕÔÒÅÁÃÈͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 
.ÉÃÏÌÅ $ÁÎÉÅÌÓÏÎ-"ÁÒÔÌÅÔÔ 
,ÙÎÎ $ÁÖÅÎÐÏÒÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 
.ÁÏÍÉ "ÒÉÌÌ 
%ÒÉÃÁ 'ÉÒÁÒÄ 

ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

&ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 
*ÅÓÓÅ .ÁÒÒ 

#ÁÓÓÉÅ 3ÖÅÎÄÓÅÎ 
ÆÄͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

3ÏÃÉÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 
-ÉÃÈÅÌÌÅ .ÇÁÔÉÎÏ 
ÓÏÃÉÁÌͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
+ÒÉÓÔÉÎ (ÁÁÇ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ #ÏÕÎÓÅÌÏÒ 
#ÈÁÒÌÅÎÅ 7ÉÌÌÅÎÂÒÉÎÇ 

ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ-ÕÍÎͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÔȢ 4ÈÏÍÁÓ #ÏÕÎÓÅÌÏÒ 
*ÁÃÁÌÙÎ 3ÔȢ $ÅÎÎÉÓ 

ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ-ÕÓÔͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

3ÔȢ #ÌÏÕÄ 3ÔÁÔÅ #ÏÕÎÓÅÌÏÒ 
%ÌÁÉÎÅ 2ÅÅÖÅÓ 

ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ-ÓÔÓͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

-ÉÎÎÅÓÏÔÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ - -ÁÎËÁÔÏ  

#ÏÕÎÓÅÌÏÒ 

-ÁÒÔÈÁ %ÓÃÏÂÁÒ 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ-ÍÓÕͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ $ÕÌÕÔÈ  

#ÏÕÎÓÅÌÏÒ 

3ÅÎÊÁ ,ÏÐÁÃ 
ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ-ÕÍÄͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

2ÏÃÈÅÓÔÅÒ ,ÅÁÄ 
!ÐÒÉÌ (ÏÍÅ 

 ÒÏÃÈÅÓÔÅÒͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ  

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 
!ÄÒÉÅÎÎÅ +ÅÌÓÅÙ 

3ÏÃÉÅÔÙ ,ÅÁÄÅÒÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ !ÌÙÓÅ 3ÔÏÆÅÒɕ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȡ 3ÔÁÃÅÙ $ÅÌ6ÅÃÃÈÉÏ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ "ÉÅÒÍÁÎɕ 

4ÒÅÁÓÕÒÅȡ 0ÅÎÎÙ 7ÉÒÓÉÎÇ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȟ %ÍÅÒÇÉÎÇ )ÎÉÓÉÔÁÉÖÅÓȡ  

 ,ÁÎÁ &ÏÕÎÔÁÉÎ &ÌÁËÅÓ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ +ÅÌÌÙ 'ÒÉÓ×ÏÌÄ 3ÃÈÁÂÌÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȡ  

 *ÏÎÎÁ 'ÅÒËÅÎ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ  

 ,ÉÎÅÔÔÅ $Á×ÓÏÎ 

#ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȡ  +ÁÉÔÌÙÎ "ÕÎËÅÒ 

3ÐÅÁËÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȡ (ÅÌÅÎ /Ȣ 0ÁÔÒÉÃÉÁ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÅÇÉÏÎÓȡ #ÏÌÌÅÅÎ ,ÁÙÍÁÎ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ #%/ȡ  

 "ÅÔÔÙ !Ȣ 3ÈÁÎÁÈÁÎȟ #!%ȟ &Ȣ37% 

3ÐÅÃÉÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ &9ΣΤȡ 

 *ÁÎÅÔ "ÁÎÄÏ×Ó +ÏÓÔÅÒ 

 

ɕ)ÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ÆÒÏÍ 37%--. 

http://www.swe-mn.org/president@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/vp@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/secretary@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/treasurer@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/sectionrep@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/webmaster@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/newsletter@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/awards@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/pd@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/outreach@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/membership@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/scholarships@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/fd@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/counselors@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/counselors@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/counselors@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/counselors@swe-mn.org
http://www.swe-mn.org/counselors@swe-mn.org


!Ó ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÒÏÍ 3ÅÏÕÌȟ +ÏÒÅÁȟ ) ×ÏÎÄÅÒÅÄ ×ÈÁÔ 34%- ɉ    Ɋ 

ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ ) ÈÁÄ Á ÆÅ× ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÒÅȟ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ 

ÅÁÃÈ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÍÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÁÓ Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÔÈȢ !ÒÔ ÁÎÄ &ÁÓÈÉÏÎ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÏÒÍÓȢ &ÒÏÍ Á ÓÔÕÄÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53 $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ ÈÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÒÁÎËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ Υ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

-ÁÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ΦÔÈ-ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ËÉÄÓȢ  

34%- ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ (ÉÇÈ 4ÅÃÈ !ÓȤ

ÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 

×ÅÂÓÉÔÅÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 34%- ÉÎ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȡ 

¶ -. $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉÈÔÔÐȡȾȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÓÔÁÔÅȢÍÎȢÕÓȾ-$%ȾÉÎÄÅØȢÈÔÍÌɊ 

¶ -. (ÉÇÈ 4ÅÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÈÔÁȢÏÒÇȾÉÎÄÅØȢÐÈÐɊ 

¶ -. 34%- ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÎ-ÓÔÅÍȢÃÏÍȾɊ 

¶ -. 34%- .ÅÔ×ÏÒË ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÔÅÍȢÐÒÏÊÅÃÔȢÍÎÓÃÕȢÅÄÕɊ 

¶ 3ÃÉ-ÁÔÈ -. ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÃÉÍÁÔÈÍÎȢÏÒÇȾɊ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 

ÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÂÏÖÅ ÏÒ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 37%--. ÁÎÄ ÉÔÓ 34%- ÅǟÏÒÔÓȢ 

ͯ +ÁÌÙÁÎÉ -ÁÌÌÅÌÁ 

ÖÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

60 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

37%--. .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    
0ÁÇÅ Υ 

http://education.state.mn.us/MDE/index.html
http://www.mhta.org/index.php
http://www.mn-stem.com/
http://www.stem.project.mnscu.edu
http://www.scimathmn.org/
mailto:vp@swe-mn.org


37%--. .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    
0ÁÇÅ Φ 

4ÈÅ 9ÏÕÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏȤ

ÇÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΥΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅȢ  .ÏÍÉÎÅÅÓ ÁÒÅ ÊÕÄÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȠ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÃÉÖÉÃ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȠ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȠ ÅÎÇÉȤ

ÎÅÅÒÉÎÇ ÏÒ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȾÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

 

4ÈÅ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ɉ-&%343Ɋ ÉÓ ÁÎ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍȤ

ÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȢ %ÉÇÈÔÅÅÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ΣΡȟΡΡΡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ -&%343Ȣ 

 

4ÒÉÃÉÁȭÓ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄȡ 

 

4ÒÉÃÉÁȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÁÎÅÕÒÙÓÍ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÔ 

ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )Ï×Á ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÔ #ÁÔÈÅÔÅÒ ÁÎÄ $ÉÓÐÏÓÁÂÌÅÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ#$4Ɋȟ )ÎÃȢȟ !ÃÃÅÌÌÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏ× ÁÔ -ÅÄÔÒÏÎÉÃ 

×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ÁÓ Á 3ÅÎÉÏÒ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒȢ  4ÒÉÃÉÁ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ  ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 

)Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ  "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )Ï×ÁȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΣΡ 

ÙÅÁÒÓȟ 4ÒÉÃÉÁ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅ ǢÅÌÄ ÁÓ Á 0ÒÏÄÕÃÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ 0ÒÏÊÅÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ 0ÒÏÄÕÃÔ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÁÔÈÅÔÅÒ $ÅÓÉÇÎ %ÎÇÉÎÅÅÒΣ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ $ÅÓÉÇÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 1ÕÁÌÉÔÙ %ÎÇÉÎÅÅÒȢ 

)Î ÈÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÏÌÅ ÁÔ -ÅÄÔÒÏÎÉÃȟ 4ÒÉÃÉÁ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ #ÁÒÄÉÁÃ ÁÎÄ 6ÁÓÃÕÌÁÒ 'ÒÏÕÐ 

ɉ#6'Ɋ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȢ 4ÈÉÓ 

ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÃÁÎÎÕÌÁÅ ÁÎÄ ÒÅÖÁÓÃÕÌÁÒ ɉÂÅÁÔÉÎÇ ÈÅÁÒÔɊ ÐÒÏÄȤ

ÕÃÔÓȢ 4ÒÉÃÉÁ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ  

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ¢ǊƛŎƛŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

²ƻƳŜƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό{²9ύ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜǊ {²9 ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

 

!ƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ¢ǊƛŎƛŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {²9 aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ¢ǊƛŎƛŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {²9 ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƘŀƛǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ¢ǊƛŎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {²9 aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

hƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ¢ǊƛŎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ǿŀǊŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƘŀƛǊΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ {²9Σ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ C¸нллфΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÓ ÔÏ 4ÒÉÃÉÁ 7ÁÌËÅÒȦ 

ΤΡΣΥ -&%343 9ÏÕÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔ  

http://www.mfests.org/index.htm


-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ 

6ÏÌÕÍÅ ΤΧ 
0ÁÇÅ Χ 

 

&ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 3ÅÅË #ÏÒÐÏÒÁÔÅ &ÕÎÄÉÎÇ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÎÅ× ÆÕÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÐÁÇÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇȾ

ÓÐÏÎÓÏÒÌÅÖÅÌÓȢÈÔÍÌȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÒ ÄÏÎÁÔÅ ÆÏÒ ÁÎÙ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÅÓÓÅ ÏÒ #ÁÓÓÉÅ ÁÔ ÆÄͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

ͯ#ÁÓÓÉÅ Ǫ *ÅÓÓÅ 

&ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #Ï-#ÈÁÉÒÓ 

(ÅÌÌÏ ÔÏ ÁÌÌ 37%--. -ÅÍÂÅÒÓȦ  

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 0ÒÅ-2ÅÇÉÏÎ ( #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÐÐÙ (ÏÕÒ ÁÔ !ÐÐÌÅÂÅÅÓȦ  7Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÕÒÎȤ

ÏÕÔ ɉÁÌÍÏÓÔ ΣΧ ÐÅÏÐÌÅɊ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÔÏÏȢ  )Ô ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ 

Á ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÉÃÈÅÌÌÅ .ÁÇÁÔÉÎÏ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÆÏÒ 

ÈÅÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÊÏÉÎ ÕÓȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ -ÉÃÈÅÌÌÅ ÏÎ ÈÅÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÌÕÃË ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ "ÁÙ !ÒÅÁȦ  7ÉÔÈ 

-ÉÃÈÅÌÌÅͻÓ ÄÅÐÁÒÔÕÒÅȟ ×Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÅ Á 3ÏÃÉÁÌ #ÈÁÉÒȢ  3Ï ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÅÔ-ÕÐ ÈÁÐÐÙ ÈÏÕÒÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ 37%--.ȟ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇȦ 

 3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȾÓÕÍÍÅÒ ×Å ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ǢÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ  7Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÅØÔ -ÏÍͻÓ 'ÒÏÕÐ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ Á ÆÕÎ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÌ -ÕÓÅÕÍ ÏÎ ÔÈÅ 5- #ÁÍÐÕÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎͻÔ ÂÅÅÎ 

ÔÈÅÒÅȟ ÉÔ ÈÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÏÕÃÈ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÈÁÓ ÆÒÅÅ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓȦ  7Å ÁÒÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÏÒ !ÐÒÉÌ 

ΨÔÈȟ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ Å-ÍÁÉÌÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 

 !ÌÓÏȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÕÒ 3ÐÒÉÎÇȾ3ÕÍÍÅÒ ÊÏÉÎÔ ÐÉÃÎÉÃ ×ÉÔÈ -&%343 ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÕÇÇÅÓȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ,ÙÎÎ ÏÒ .ÉÃÏÌÅ ÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏȢ  7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ×ÅÅËÌÙ Å-ÍÁÉÌÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄȾÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

 *ÕÓÔ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 37%--.ȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ  7ÅͻÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÌÉÔÔÌÅ ÏÎÅȟ ÏÒ Á ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȦȦ 

 ͯ,ÙÎÎ ÁÎÄ .ÉÃÏÌÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐͽÓ×Å-ÍÎȢÏÒÇ 

http:/swe-mn.org/sponsorlevels.html
http:/swe-mn.org/sponsorlevels.html
mailto:fd@swe-mn.org
mailto:membership@swe-mn.org


2ÅÇÉÏÎ ( #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÅÃÁÐ 

6ÏÌÕÍÅ ΤΧ 
0ÁÇÅ Ψ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎȤ

ÎÅÓÏÔÁ 37% #ÏÌÌÅÇÉÁÔÅ 3ÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ Á 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 2ÅÇÉÏÎ ( #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 

4×ÉÎ #ÉÔÉÅÓȦ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ ÏÖÅÒ 

ΧΡΡ 37% ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ 

ÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅÓȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÖÅÒ ΦΡ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÁÎÄ  

ÈÏÓÔÅÄ ÏÖÅÒ ΥΡ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÁËÅÒÓȦ 0ÌÕÓ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȦ 7ÁÙ ÔÏ ÇÏȦ 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÊÁÍ ÐÁÃËÅÄ 

×ÅÅËÅÎÄ ÂÕÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÕÌÌ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÊÕÓÔ ÅÎÄÅÄȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÌÒÅÁÄÙȦ #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎ ÔÏ 

-ÉÃÈÉÇÁÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÉÄ  ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ΤΡΣΦ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 

ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ( #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÔ -ÉÃÈÉÇÁÎ 4ÅÃÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΦ-ΣΨÔÈȦ  

 

0ÈÏÔÏÓ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ 3ÈÅÒÒÉ ,ÅÕ 



37%--. .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ    
0ÁÇÅ Ω 

%6%.4 2%#!0 

35.$!9 &%"25!29 ΣΩȟΤΡΣΥ 

3ÐÁÒËȟ 3ÌÉÍÅȟ 3ÐÅÅÄ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȦ 3ÐÅÃÉÁÌ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7Å 

×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȟ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍȦ 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÅÒÅȡ 3ÑÕÉÓÈÙ #ÉÒÃÕÉÔÓȟ 3ÌÉÍÅȟ 'ÕÍÄÒÏÐÓȟ 3ÐÏÏÌ 2ÁÃÅÒÓȟ ÁÎÄ (ÏÏÐ 'ÌÉÄÅÒÓȢ   

7Å ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ ΧΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ  
 


